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Ansvarsfulla materialval i anlaggningsbranschen
— riskanalys och malbild fér branschen

Hallbarhet i leverantérskedjor har fatt allt stérre
uppmarksamhet de senaste aren inom de flesta
branscher. Projektet Ansvarsfulla materialval i
anlaggningsbranschen har utférts for att lagga
en gemensam grund till arbetet med hallbara
leverantorskedjor inom anlaggningsbranschen.
Arbetet med fragan ar i startgroparna och inom
ramen for projektet har ett antal av branschens
aktorer gemensamt tagit fram en malbild for var
vi ar inom omradet om 5-10 ar. Malbilden har
konkretiserats och hinder, drivkrafter och strate-
gier fér ansvarsfulla materialval har identifierats
och presenteras i rapporten.

Bakgrund

Bygg- och anlaggningssektorn bedéms tillsammans sta for cirka
40 % av all resursanvandning i form av material och energi. Ma-
terialanvandningen ger upphov till paverkan pa miljé och sociala
forhallanden vid konstruktion och anvandning, och inte minst vid
tillverkning av materialen. | anlaggningsbranschen har sociala
krav hittills inte varit nagon stor fraga, férutom i vissa specifika falll.
Samtidigt blir det vanligare att privata och offentliga aktérer staller
krav pa social hallbarhet i sina leverantorskedjor. Krav pa an-
svarsfulla materialval bérjar ocksa komma i certifieringssystem for

byggnader och anlaggningsprojekt, som BREEAM och CEEQUAL.

Det har dock hittills saknats en bredare och branschgemensam

hantering av dessa fragor i anlaggningsbranschen. Eftersom det
finns manga gemensamma risker och férutsattningar i branschen
inom detta omrade finns det mycket att vinna pa att samarbeta och
arbeta fram ett gemensamt synsétt, vilket ar utgangspunkten for
projektet Ansvarsfulla materialval i anlaggningsbranschen.

Syfte

Projektet syftade till att ldgga en grund fér utveckling av arbetet
med hallbara leverantdrskedjor i anlaggningsprojekt. Rapporten
ger en samlad bild av méjliga sociala och miljémassiga risker
férknippade med ett antal utvalda material- och produktgrupper.
Ett annat syfte var att beskriva forutsattningarna for att stélla
sociala och ekologiskt hallbara krav i anlaggningsbranschen som
ett underlag for att prioritera atgarder och gemensamma insatser.
Dessutom har projektet férankrat resultatet i branschen genom att
bjuda in till en gemensam workshop med olika branschaktérer.

Genomforande

Peab, Skanska, Trafikverket och NCC har tillsammans med WSP
och med st6d fran SBUF har drivit arbetet kring Ansvarsfulla
materialval i anlaggningsbranschen. Inom projektet valdes sex
material ut baserat pa affarsméssig betydelse for anlaggnings-
branschen, bade utifran volym och ett riskperspektiv: Betong, stal,
asfalt, natursten, tré och plastprodukter.

Risken i leverantdrskedjan har definierats som risk for negativ
paverkan fér manniska och miljo fran utvinning till fardig produkt.
Research har gjorts for att identifiera méjliga branschrisker och
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specifika risker kopplat till ravara, material och tillverkning av produkt.
For varje material sammanfattas riskomraden for respektive mate-
rials leverantorskedja baserat pa den kunskap om marknaden som
har inhamtats inom ramen fér projektet indelat pa miljo och sociala
aspekter — manskliga rattigheter. De nio planetara granserna har varit
utgangspunkt for att identifiera miljomassiga risker och fér de sociala
aspekterna har FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter samt ILOs karnkonventioner varit utgangspunkten.

Resultat

De drivkrafter fér ansvarsfulla materialval i anlaggningsbranschen

som identifierats &r:

- Forvantningar fran intressenter och samhallet i stort att leva
upp till manniskorattsnormer, sanktionerat bland annat genom
politiska malséattningar genom offentlig upphandling, medie-
granskning, investerarperspektiv och kritiska organisationer
som granskar féretagsuppférande

+ Marknadsféring — Imageskapande, goodwill

- Okad hallbarhetsprestanda — N& egna uppsatta hallbarhetsmal

- Egen utveckling — pilottest av nya verktyg och idéer eller an-
vandning av existerande verktyg for hallbarhetsklassning eller
certifieringar

Inom ramen fér projektet har aven hinder for att géra ansvarsfulla

materialval identifierats, vilka bor hanteras eller tas hansyn till i

fortsatt arbete. Dessa hinder &r:

- Komplext omrade med utmanande problemstallningar som ofta
kraver langsiktiga l6sningar genom samverkan mellan olika
aktorer

+ Kompetens, resurser och incitament i projektorganisationerna
saknas

+ Resurskravande att f6lja upp

+ Svaga krav fran bestéllare

- Branschens medvetenhet lag relativt andra branscher

- Risker finns ofta langt fran avtalspart

+ Kostnader och ekonomiska drivkrafter daligt kanda

Eftersom leverantdrskedjorna ofta bestar av manga led fran olika
ursprungslander ar arbetet att sakra ansvarsfulla ink6p komplext
och resurskrédvande. Det finns dock idag flera olika strategier och
verktyg for att minska risker for negativ paverkan pa sociala och
miljomassiga aspekter i leverantorskedjan, som hallbarhetsklass-
ning, uppférandekoder och materialcertifieringar, vilka beskrivs

i rapporten. De olika strategierna och verktygen som utvecklats
har olika syften och inriktning, och har darmed olika férdelar och
begransningar vilka bor végas in i fortsatt arbete.

| samarbete med styr- och arbetsgrupp for projektet har en malbild

for anlaggningsbranschen och arbetet med ansvarfulla material-

val framat utarbetas. Malbilden har en tidsram pa 5 till 10 ar och

amnar vara grund fér det fortsatta arbetet. Malbilden &r:

+ Ansvarsfulla ink6ép ar en naturlig del i anlaggningsbranschen.

+ Det &r ”coolt” att arbeta med ansvarsfulla inkép — statusen
har dkat och attityden férandrats. Vi har tagit vara pa erfaren-
heterna med miljéhénsyn i inkép och gjort samma resa.

+ Vi har héjt kompetensen pa bred front och vagar vara transpa-
renta eftersom vi har 6kad insikt och kunskap om anléaggnings-
branschens leverantérskedjor. Vi har gemensamt i branschen,
och tillsammans med materialleverantérerna minskat riskerna,
men ocksa borjat arbeta med att aktivt astadkomma forbatt-
ringar i leverantérskedjan.

» Vi samverkar kring branschrelevanta verktyg, certifieringar och
standarder — dessa ses mer som vardefulla an administrativ bérda.

Utifran malbilden diskuterades under en branschgemensam
workshop hur vi gemensamt skulle kunna utmana branschen och
tankbar vag framat. Det viktigaste att bérja med ar:

+ Branschsamverkan

+ Ta fram mérkning/kriterier for gemensam niva

* Involvera bestéllare

+ Uppféljining av efterlevnad

Slutsatser

Slutsatserna fran riskanalysen &r att riskerna for negativ paverkan
pa manniska och milj6 for ett material & dynamiska och varierar
Over tid och specifik leverantérskedja. Den generella riskbilden
ser dock olika ut for de kartlagda materialen och ger ett férsta
underlag for att prioritera insatser for kravstéllning, verktyg och
uppféljning av olika material i anlaggningsbranschen och i specifika
projekt. Risker inom omradet sociala aspekter &r starkt forknippade
med tillverkningsort, men finns inte endast i sa kallade hogrisk-
lander utan finns &ven for svensk produktion. Risker pa milj6-
omradet ar till viss del forknippade med tillverkningsort. Samtliga
material har héga miljérisker i leverantérskedjan — ofta fér klimat-
paverkan, markanvandning och biologisk mangfald och &r mest
markanta for produktion av ravarorna.

Ofta finns de allvarligaste riskerna fér bade milj6 och manskliga
rattigheter langt ner i leverantérskedjan och &r férknippade med ut-
vinning av ravara. Komplexa leverantérskedjor och oként ursprung
forsvarar identifiering och hantering av risker. Insikt och kunskap
om risker inom omradet manskliga rattigheter och foretags ansvar
for att hantera dessa ar framvéaxande. Darfér bor riskerna kart-
laggas mer detaljerat och aktérsspecifikt for att ge underlag till
tilliredstallande hantering av risker inom ett anlaggningsprojekt
eller en leverantérsportfol].
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